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第三期高校科技创新发展云论坛活动在 2020 年 6 月 23 日成功举行。海内外知名专家

围绕“专利布局与高价值专利培育”为大家分享了多角度分享了相关探索与经验。本

期云论坛与南京大学合办，是 2020 南京创新周主题活动之一。 

 

内容精要总结如下： 

 

重大科研项目知识产权全过程管理 

 

[演说内容供下载] 

中山大学科研院产学研处处长范瑞泉先生通过重要性、历史与现状、探索与实践、体

会与思考四个方面为大家带来关于重大科研项目知识产权管理全过程的分享。 

 

区别于一般的社会公益研究、一般的技术和产品开发等，重大科研项目指的是针对事

关国计民生的重大社会公益性研究以及事关产业竞争力、整体自主创新能力和国家安

全的重大科学技术问题，也因此，我们应该思考两个重要的问题。一是，知识产权如

何全过程服务重大项目。二是，知识产权服务能否赋能重大项目的成果转化。 

 

重大科研项目的知识产权管理并不是今天才提出来的，早在 2002 年就有出台过相关

的管理办法与规定。经过不断的完善，当前对于重大项目申报的要求已逐渐完善。但

是当前重大科研项目管理依然与知识产权管理有脱节和割裂，相关部门工作相对独立

不互通。 

 

2020 年教育部相关文件提出要建立健全重大项目知识产权的管理流程，因此高校重大

项目立项前的知识产权审核、评估该不该做、如何做就成了一个重要的问题。而范处

长给大家的答案是要做，且要好好做。 他认为，做好重大项目知识产权管理，是高校

支撑创新驱动和立德树人的需要。 

 

  

http://www.ista-net.net/files/Key_IP_Portfolio_Planning_High_Value_Patent_Development_.pdf
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基于以上认知，中山大学对重大项目的知识产权管理进行了一些探索和实践。对于大

学来说，科学研究有“三个面向”指导思想，即科学研究要面向国家重大战略需求，

面向国际学术前沿，面向国家和区域经济社会发展。刚召开的十四五会议，对科研提

出要转段、升级、换打法等一列要求。因此，中山大学针对知识产权全过程的管理做

了许多探索，范处长本次也分享了这一部分的经验。 

 

在项目立项前，引导重大项目在申报前做知识产权的评估。在项目实施过程中，通过

利用省市支持的经费，选择部分重大项目开展专利的导航和培育。项目结题后，利用

知识产权公司的力量，全覆盖开展。 

 

范处长也有提及专利导航和培育过程中遇到的问题。首先，做高质量专利培育核心要

解决的问题是经费的来源。另外，要明确高价值专利培育的对象、明确分工、明确培

育目标以及制定培育方案。最后则是要定期沟通与培训。 

 

在分享的最后，范处长提了四点他的体会与思考。首先，要改变成果转化为目标导向，

形成高质量成果、专利池。其次，重大科研项目知识产权全过程管理是实现科技成果

转化目标导向的重要途径，要给予重视。再次，他呼吁将知识产权评议纳入重大科研

项目立项评审。最后，专利导航与高质量专利培育的成效取决于细节。  



 

3 

 

基于优势科研方向的高价值专利培育示范中心建设 

 

南京理工大学是是江苏省立项的首批高校的高价值专利培育中心，主要从优势科研方

向的角度，整体来开展高价值专利的培育工作。本次南京理工大学高新技术管理办公

室主任潘明赛博士从高价值专利培育中心的建设与大家进行分享与交流。 

 

高价值专利培育具有重要性。在日新月异的科技竞争中，知识产权的竞争目前已是市

场竞争的主要特征之一。加快高质量专利的培育工作成为当今创新驱动和知识产权战

略推进的一个紧迫的任务。 

 

在角色定位上来讲，高校更侧重技术输出方。因此，潘博士将高校的高价值专利总结

了三个特征。首先是要有一个良好的市场前景。通过市场检验的专利才可能才应该是

高价值专利。其次，是技术创新度高。最后就是与技术成果相对应的法律保护。 

 

《进一步提升高等学校专利质量和促进转化应用的若干意见》对知识产权工作提了

“四高”的要求，即高质量创造，高标准保护、高效益应用和高水平管理。高质量创

造是基础，其建设必然会引入专利导航专利布局，而高标准保护就要求我们专利保护

方案、撰写质量、专利组合的构建等都要有着良好的设计和效果。高效应用是发挥高

价值专利效益的有效手段；高校的管理是把控细节，使三个环节有效的融合到一起的

工作。通过高价值专利培育中心的建设，能够把所有工作有机地统一起来。 

 

潘博士就南京理工大学高价值专利培育示范中心建设过程中的建设思路以及制度建设

和保障机制做了详细的分享。中心以专利质量为基础，以专利运营为目的为建设思路。

因为涉及多单位、多团队、多人员的融合，因此中心的制度化、流程化和平台化是十

分有必要的。目前中心已经形成了从“顶层设计”到“管理机制”再到“实施办法”

的完备的管理制度；建立了多方随时互动、领导小组定期推进的沟通机制；建立了信

息供需的知识产权管理全流程平台；促成了知识产权与科研深度融合；形成了基于技

术经纪人全程参与的推进模式；实现了高校高价值专利池培育与运营一体化。 
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利用专利权分析确定大学的创新战略重点 

 

[演说内容供下载] 

第三位分享嘉宾是来自新加坡国立大学的商学院教授及创业中心创始主任黄宝金教授。

他为大家更进一步分享了如何利用专利权分析制定大学的创新战略。 

 

创新战略已经成为了热门课题。一个组织的创新策略可以从多个维度进行分析：一是

对专利数量和质量的相对强度；二是长期科学基础与短期市场反应的相对强度；三是

专门化与多样化的相对强度；四是内部独立自主与外部分工合作的相对强度；最后一

个是创新活动的本地化与国际化的相对强度。 

 

应用专利数据来测量和标杆不同的机构的创新策略是十分有效的，由于专利文件是公

开披露的，且拥有机构、发明人、发明地点、技术领域、应用范围等等的丰富信息。

但专利文件亦有一些关键限制，如时间延迟以及关于实际使用、许可情况和缺乏价值

信息等。 

 

在创新研究文献中，有众多学者构建了许多定量指标来分析组织、产业部门、城市、

地区和国家的专利组合。黄教授引用了美国专利数据进行了相关机构创新战略维度的

量化测量，详细为大家分享并讲解了八个重要的专利指标：数量、质量、科学驱动、

市场驱动、技术专门化、技术复杂性、国际化和联合研发， 并展示了如何应用指标来

初步分析一些中国高校与其他高校的创新策略差异。 

  

http://www.ista-net.net/files/Evaluating_Formulating_IP_Strategy_using_IP_Analytics_Wong_Poh_Kam_.pdf
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IP 炼金术：发明披露与商业化 

 

[演说内容供下载] 

本次论坛我们也邀请到了来自英国剑桥大学、剑桥企业（Cambridge Enterprise）

行政总裁的 Tony Raven 博士为大家分享了在剑桥是如何实现接近 1:1.5 的高成果转

化率的。 

 

Raven 博士首先引导大家了解，剑桥大学的使命是通过追求国际最高水平的教育，学

习和研究，为社会做出贡献。因此，他们的研究是科学驱动而非市场驱动的。 

 

之后他介绍在剑桥大学里的研究办公室，负责研究活动而剑桥企业则负责将研究所得

的知识产权商业化。剑桥企业包含许多职能。一是支持学术界向外部机构提供咨询服

务，这是一种很好的转移方式。二是传统技术转移功能，它致力于保护研究创造的知

识产权，然后为该技术寻求许可。另外，由于许多想法对于行业来说还为时过早，因

此剑桥企业有种子基金的服务，这有助于学者把想法继续推向应用。 

 

2018-2019 年间，剑桥拥有 5000 余名研究人员，有大约 52 亿元人民币的研究收入。

但一年只有约 200 份发明披露、200 份专利申请，这相对于其他大学相当小，远远低

于许多美国和亚洲的知名大学，这也引发了剑桥管理层及相关政策制定者的担心。但

是在随后展开的独立专家调查中，他们发现在每 100 万美元科研经费带来的成功许可

的数量上，剑桥则名列前茅。各个高校发明披露的数量与成果许可的数量有时存在反

比例关系，因此也引发了关于专利数量和质量的有趣思考。美国拜杜法案规定高校有

发明披露的义务，但并不意味着更多的发明披露就会提升成果许可的数量。  

 

最后，Raven 博士介绍到，披露事实上只是创造利益的工具。披露是好的，更多的信

息披露就越有机会找到有价值的专利。但比起更多的披露，要注重更好的披露，这样

才是能够取得成功的办法。 

 

协作网校成员可以从以上的连结下载部份演说内容。如要读取已加密档案，请电邮至

ista.secretariat@polyu.edu.hk 索取密码。 

http://www.ista-net.net/files/IP_Alchemy_Invention_Disclosure_Commercialization_Tony_Raven_.pdf

